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Foreword

IN4 Group is absolutely committed to driving Social Value 
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Social Value Business is an independent Social Value 
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What is Social Value?
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�ž�����f���_�ú�\�B�_�p���Ò�-���
�8�f���‘���p�����p���ú���\�_���8�î���\�-�ú�f���Ò�8�ô���f�p�Ò�8�ô�Ò�_�ô�f���f�ú�p���B�x�p���í�—���p���ú���”�B�î���Ò�-���½�Ò�-�x�ú���Œ�x�Ò�-���p�—���e�Ò�_�*���Ò�8�ô�����p�f���\�ú�•�ú�-���ñ��
�î�_���p�ú�_���Ò�+���”�½�Œ�e�����Ò�•�ú�����8�ô�ú�\�ú�8�ô�ú�8�p�-�—���_�ú�•���ú�‘�ú�ô���p���ú���ú�•���ô�ú�8�î�ú���Ò�8�ô���î�B�8�î�-�x�f���B�8�f���ô�_�Ò�‘�8���‘���p�����8���p�����f���_�ú�\�B�_�p�&���Ò�8�ô�����p�����Ò�f��
�í�ú�ú�8���Ò�‘�Ò�_�ô�ú�ô���p���ú���\�ú�•�ú�-���ñ�����‘�Ò�_�ô�+���J�g�ó���>�_�B�x�\���'�B���8�f���6�Ò�8�—�����-�-�x�f�p�_���B�x�f���B�_�
�Ò�8���f�Ò�p���B�8�f���p�B���Ò�î�����ú�•�ú���p�����f���Ò�î�î�B�-�Ò�ô�ú�+

IN4 Group delivers £4.6m���B�����•�Ò�-�x�ú���Ò�8�8�x�Ò�-�-�—�&���‘���p�����Ò�8���”�•�p�J���_�Ò�p���B���B�����f�ð�����8�•�ú�f�p�ú�ô�����8�p�B���ô�ú�-���•�ú�_���8�
���f�ú�_�•���î�ú�f��
�Ò�8�ô���f�x�\�\�B�_�p�0���p���ú�_�ú�����f���Ò�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���f�ó�+�õ�ø���_�ú�p�x�_�8���B�8���p���ú�����8�•�ú�f�p�6�ú�8�p���Ò�î�����ú�•�ú�ô���p���_�B�x�
�����p���ú���ô�ú�-���•�ú�_�—���B�����ñ�ï��
���ô�ú�8�p���¥�ú�ô���B�x�p�î�B�6�ú�f�+���=�x�_�p���ú�_�6�B�_�ú�&���f�ð�&�ï�ô�ï�&�ó�÷�ï���B�����•�Ò�-�x�ú�����f���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���Ò�8�ô���_�ú�p�Ò���8�ú�ô���‘���p�����8���”�Ò�-���B�_�ô�+��

�ž�����f���•�Ò�-�x�ú�����Ò�f���í�ú�ú�8���í�_�B�*�ú�8���ô�B�‘�8���Ò�8�ô���Ò�f�f���
�8�ú�ô���p�B���*�ú�—���Ò�_�ú�Ò�f���B�����Ò���p���_���•���8�
���î�B�6�6�x�8���p�—�+��

Health and 
Wellbeing

Education 
and Skills

Employment and 
Volunteering

Social and 
Community

Economic TOTAL   
VALUE

£1,030,802.36 £1,353,803 £974,308 £146,519.16 £1,114,515.70 £4,619,949.67

Input Output Outcome Impact Value Location
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About IN4 Group

�J�g�ó���>�_�B�x�\�����f���p���ú���\�_�ú�6���ú�_���B�\�ú�_�Ò�p�B�_���B�����p�ú�î���8�B�-�B�
�—���Ò�8�ô�����8�8�B�•�Ò�p���B�8�����x�í�f�����8���p���ú���¥�Z���_�ú�
���B�8�f�&���ô�ú�-���•�ú�_���8�
���p���_�B�x�
�����Ò���x�8���^�x�ú��
�f�—�f�p�ú�6���p���Ò�p���î�B�6�í���8�ú�f���ô���
���p�Ò�-���f�*���-�-�f���p�_�Ò���8���8�
�&���Ò�\�\�-���ú�ô�����8�8�B�•�Ò�p���B�8���f�x�\�\�B�_�p���Ò�8�ô���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�p�Ò�_�p���x�\���
�_�B�‘�p�����\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f�+��

���p���p���ú�����ú�Ò�_�p�����f�����p�f���î�B�6�6���p�6�ú�8�p���p�B�����Ò���_���Ò�î�î�ú�f�f�����B�_���Ò�-�-���\�ú�B�\�-�ú�&���\�-�Ò�î�ú�f���Ò�8�ô���î�B�6�6�x�8���p���ú�f�&���ô�ú�-���•�ú�_���8�
��
�f�x�f�p�Ò���8�Ò�í�-�ú���\�_�B�f�\�ú�_���p�—�����8���p���ú���_�ú�
���B�8�f���Ò�8�ô���x�8�-�B�î�*���8�
���p���ú���\�B�p�ú�8�p���Ò�-���B�����-�B�î�Ò�-���p�Ò�-�ú�8�p�+

�J�g�ó���>�_�B�x�\�L�f���6���f�f���B�8�����f���p�B���í�_�ú�Ò�*���ô�B�‘�8���p���ú���í�Ò�_�_���ú�_�f���B�����ú�8�p�_�—�����8�p�B���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�&��
�î�_�ú�Ò�p���8�
���p���ú���6�B�f�p�����8�î�-�x�f���•�ú�����8�8�B�•�Ò�p���B�8���î�B�6�6�x�8���p���ú�f�����8���p���ú���‘�B�_�-�ô�+

Evaluation Methodology
�ž�����f���ú�•�Ò�-�x�Ò�p���B�8�����f���í�Ò�f�ú�ô���B�8���”�B�î���Ò�-���•�ú�p�x�_�8���B�8���J�8�•�ú�f�p�6�ú�8�p���9�”�•�p�J�:���Ò�8�ô���\�B�î�Ò�-���e�x�-�p���\�-���ú�_���9�\�e�:���\�_���8�î���\�-�ú�f�+���ž���ú�f�ú���‘�ú�_�ú��
�î���B�f�ú�8���Ò�f���p���ú���6�B�f�p���Ò�\�\�_�B�\�_���Ò�p�ú���6�ú�p���B�ô�B�-�B�
���ú�f���p�B���6�B�8�ú�p���f�ú���p���ú�����6�\�Ò�î�p���B�����p���ú���î�B�x�_�f�ú�f���Ò�8�ô���î�B�8�•�ú�_�p���p���ú�6�����8�p�B��
�•�Ò�-�x�ú�+���”�B�î���Ò�-���•�ú�p�x�_�8���B�8���J�8�•�ú�f�p�6�ú�8�p�����f���6�ú�Ò�f�x�_�ú�ô���p���_�B�x�
�����f�ú�•�ú�8���*�ú�—���\�_���8�î���\�-�ú�f�&���Ò�f�������
���-���
���p�ú�ô���í�ú�-�B�‘�+

Involve 
stakeholders

Understand 
what changes

Value the 
things that 

matter

Only include 
what is material

Do not  
over-claim

Be transparent

 

Verify the 
result



Social and Local Value 2022   |  5  

Step 1
�e�Ò�\���f�p�Ò�*�ú���B�-�ô�ú�_�f

Step 2 
���B�8�f���ô�ú�_���‘���Ò�p�� 

�f�p�Ò�*�ú���B�-�ô�ú�_�f���•�Ò�-�x�ú 

Step 3 
Develop social 

commitment and 
indicator measures

Step 4  
�”�p�Ò�*�ú���B�-�ô�ú�_�� 

engagement and 
consultation

Step 5 
�%�ú�¥�8�ú���‘���Ò�p�� 

���Ò�f���î���Ò�8�
�ú�ô�����B�_��
�f�p�Ò�*�ú���B�-�ô�ú�_�f

Step 6
�%�ú�¥�8�ú���p���ú���ô�������ú�_�ú�8�î�ú���p���Ò�p���p���ú���î���Ò�8�
�ú�9�f�:���6�Ò�ô�ú

(a)���+�ô�x�î�Ò�p���B�8���Ò�8�ô���”�*���-�-�f

(b)�����+�6�\�-�B�—�6�ú�8�p���Ò�8�ô���½�B�-�x�8�p�ú�ú�_���8�


(c)���E�ú�Ò�-�p�����Ò�8�ô���¾�ú�-�-�í�ú���8�


(d)���+�8�•���_�B�8�6�ú�8�p�Ò�-

(e)���E�B�x�f���8�


(f) �����_���6�ú���Ò�8�ô���X�x�f�p���î�ú

Step 7
�%�ú�¥�8�ú���‘���ú�_�ú���p���ú���•�Ò�-�x�ú�� 

���Ò�f���í�ú�ú�8���î�_�ú�Ò�p�ú�ô 

Step 8  
Allocate a  

�¥�8�Ò�8�î���Ò�-���•�Ò�-�x�ú

Step 9
Allocate a  

�8�B�8�A�¥�8�Ò�8�î���Ò�-���•�Ò�-�x�ú

Step 10
�E�B�‘�����8�¦�x�ú�8�p���Ò�-�� 

���Ò�f���J�g�ó���>�_�B�x�\���í�ú�ú�8�,

Step 11
�¾���ú�_�ú�����Ò�f���•�Ò�-�x�ú 

�í�ú�ú�8���î�_�ú�Ò�p�ú�ô�,

Step 12
�%�ú�¥�8�ú�����������p���‘�B�x�-�ô�� 
���Ò�\�\�ú�8���Ò�8�—�‘�Ò�—

Method 
�ž���ú���f�ú�•�ú�8���\�_���8�î���\�-�ú�f�����Ò�•�ú���í�ú�ú�8���p�_�Ò�8�f�-�Ò�p�ú�ô�����8�p�B���Ò���ð�ô�A�f�p�ú�\���\�_�B�î�ú�f�f���p���Ò�p�����Ò�f���í�ú�ú�8���x�f�ú�ô���p�B���_�ú�f�ú�Ò�_�î���&���Ò�8�Ò�-�—�f�ú�&�����B�_�ú�î�Ò�f�p���Ò�8�ô���_�ú�\�B�_�p���•�Ò�-�x�ú�+

(g)���”�B�î���Ò�-���Ò�8�ô�����B�6�6�x�8���p�—

(h)���+�î�B�8�B�6���î

Step 13
�%�ú�¥�8�ú���‘���B���ú�-�f�ú�����f�� 

�_�ú�f�\�B�8�f���í�-�ú�����B�_���î���Ò�8�
�ú�f

Step 14
�%�ú�¥�8�ú���������p���ú���î���Ò�8�
�ú�f�� 

�î�Ò�x�f�ú���Ò���8�ú�
�Ò�p���•�ú���ú�����ú�î�p

Step 15
�%�ú�¥�8�ú�����B�‘���-�B�8�
���p���ú�� 
�î���Ò�8�
�ú�9�f�:���‘���-�-���-�Ò�f�p
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Data 
Review
�ž���ú���_�ú�\�B�_�p�L�f�����8���B�_�6�Ò�p���B�8���Ò�8�ô��
�ô�Ò�p�Ò���p�B���\�_�B�'�ú�î�p���B�x�p�î�B�6�ú�f�&��
���6�\�Ò�î�p�&���Ò�8�ô���Ò�-���
�8�ú�ô���•�Ò�-�x�ú��
�B�_���
���8�Ò�p�ú�ô�����_�B�6���J�g�ó���>�_�B�x�\��
�Ò�8�ô���î�B�6�\�_���f�ú�f���î�Ò�f�ú���f�p�x�ô���ú�f�&��
�Ò�\�\�-���î�Ò�p���B�8�����B�_�6�f�&���p�ú�f�p���6�B�8���Ò�-�f�&��
�î�B�x�_�f�ú���î�B�8�p�ú�8�p�&���-�ú�Ò�_�8���8�
��
�B�x�p�î�B�6�ú�f�&���Ò�8�ô���¥�8�Ò�8�î���Ò�-��
�Ò�8�ô���\�ú�_���B�_�6�Ò�8�î�ú���ô�Ò�p�Ò�+��

�ž���ú�����8�ô�ú�\�ú�8�ô�ú�8�p���Ò�8�Ò�-�—�f���f��
�B�����p�����f�����8���B�_�6�Ò�p���B�8�����Ò�f���-�ú�ô��
�p�B���p���ú���î�B�8�î�-�x�f���B�8���ô�_�Ò�‘�8��
�‘���p�����8���p�����f���_�ú�\�B�_�p�+

Scope

�õ�����‘�����”�B�î���Ò�-���Ò�8�ô���\�B�î�Ò�-���½�Ò�-�x�ú���ñ�ï�ñ�ñ

�J�g�ó���>�_�B�x�\�����Ò�f���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���B�•�ú�_���ð�ô���p�_�Ò���8���8�
���Ò�8�ô���f�x�\�\�B�_�p���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f�����8��
�ñ�ï�ñ�ð�&���6�Ò�8�—���B�����‘�����î�����Ò�_�ú���‘���p�����8���p���ú���f�î�B�\�ú���B�����p�����f���_�ú�\�B�_�p�+���ž���ú���í�ú�-�B�‘��
�-���f�p���f�\�B�p�-���
���p�f���'�x�f�p���f�B�6�ú���B�����p���ú���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f�����ú�Ò�p�x�_�ú�ô�����8���p�����f���_�ú�\�B�_�p�+

Skills City
�+�6�\�-�B�—�ú�_�A�-�ú�ô���ô���
���p�Ò�-���”�*���-�-�f�����B�B�p�î�Ò�6�\�f��
�p�B���x�\�f�*���-�-���Ò�8�ô���_�ú�f�*���-�-�����8�ô���•���ô�x�Ò�-�f�����8���p���ú��
�Ò�_�ú�Ò�f���B�����f�B���p�‘�Ò�_�ú���ú�8�
���8�ú�ú�_���8�
�&���ô�Ò�p�Ò��
�Ò�8�Ò�-�—�p���î�f�&�����¾�”�&���î�—�í�ú�_�&�����6�6�ú�_�f���•�ú�&���Ò�8�ô��
�6�B�_�ú�&���f�x�\�\�B�_�p���8�
���p���ú�6���ô���_�ú�î�p�-�—�����8�p�B��
�����
���A�^�x�Ò�-���p�—���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���î�Ò�_�ú�ú�_�f�+

FreelanceHER 100
�ð�ñ�A�‘�ú�ú�*���Ò�î�î�ú�-�ú�_�Ò�p�B�_�����B�_���‘�B�6�ú�8���p�B��
�f�x�\�\�B�_�p���p���ú�6�����8���f�p�Ò�_�p���8�
�&���-�Ò�x�8�î�����8�
���Ò�8�ô��
�Ò�î�î�ú�-�ú�_�Ò�p���8�
���p���ú���_���í�x�f���8�ú�f�f�ú�f���•���Ò���Ò�8��
���8�î�-�x�f���•�ú���Ò�8�ô���f�x�\�\�B�_�p���•�ú���î�B�6�6�x�8���p�—�+

HOST 50
�ð�ñ�A�‘�ú�ú�*���Ò�î�î�ú�-�ú�_�Ò�p�B�_�����B�_���ô���
���p�Ò�-���Ò�8�ô��
�p�ú�î�����í�x�f���8�ú�f�f�ú�f���p�B���\�_�B�•���ô�ú���p���ú�6���‘���p����
�p���ú�����B�x�8�ô�Ò�p���B�8���_�ú�^�x���_�ú�ô���p�B���f�p�Ò�_�p���Ò�8�ô��
�-�Ò�x�8�î�����p���ú���_�����8�8�B�•�Ò�p���•�ú���í�x�f���8�ú�f�f�ú�f�+

Fund Your Tech
Intensive programme to support 
�í�x�f���8�ú�f�f�ú�f�����8���x�8�ô�ú�_�f�p�Ò�8�ô���8�
���p���ú��
�-�Ò�8�ô�f�î�Ò�\�ú�����B�_���8�B�8�A�ô���-�x�p���•�ú���f�B�x�_�î�ú�f���B����
���x�8�ô���8�
�&���Ò�f���‘�ú�-�-���Ò�f���p���\�f���Ò�8�ô���p�_���î�*�f�����8��
�f�x�í�6���p�p���8�
���f�x�î�î�ú�f�f���x�-���
�_�Ò�8�p���Ò�\�\�-���î�Ò�p���B�8�f�+

Promote Your Tech
Supporting businesses to understand 
���B�‘���p���ú�—���î�Ò�8���x�p���-���f�ú���ô���
���p�Ò�-���6�Ò�_�*�ú�p���8�
��
�Ò�8�ô���f�B�î���Ò�-���6�ú�ô���Ò���p�B���6�Ò�–���6���f�ú���p���ú���_���_�ú�Ò�î����
�Ò�8�ô���x�-�p���6�Ò�p�ú�-�—�����8�î�_�ú�Ò�f�ú���p���ú���_���î�x�f�p�B�6�ú�_�f�+��

Prepare to Raise
�p�8�ú�A�ô�Ò�—���ú�•�ú�8�p���p�B���\�_�B�•���ô�ú���í�x�f���8�ú�f�f�ú�f��
�‘���p�������8���B�_�6�Ò�p���B�8���B�8���_�Ò���f���8�
���¥�8�Ò�8�î�ú���•���Ò��
���8�•�ú�f�p�6�ú�8�p�����_�B�6���Ò���\�Ò�8�ú�-���B�����ú�–�\�ú�_�p�f�+

Cyber Salford
�¾�B�_�*���8�
���p�B���6�Ò�*�ú���”�Ò�-���B�_�ô���p���ú���6�B�f�p��
�î�—�í�ú�_�A�ú�8�Ò�í�-�ú�ô���\�-�Ò�î�ú�����8���p���ú���¥�Z���•���Ò��
���—�í�ú�_���‘�B�_�*���B�_�î�ú���Ò�8�ô�����—�í�ú�_���”�e�+���î�B�x�_�f�ú�f�&��
�Ò�����—�í�ú�_�����î�Ò�ô�ú�6�—���Ò�8�ô�����—�í�ú�_�=���_�f�p��
�î�B�x�_�f�ú�f���p�B���f���B�‘�î�Ò�f�ú���î�—�í�ú�_���î�Ò�_�ú�ú�_�f���Ò�8�ô��
�f�*���-�-�f���p�B���f�î���B�B�-���î�����-�ô�_�ú�8�����8���”�Ò�-���B�_�ô�+

IN4 Access
���8�����8�ô�x�f�p�_���Ò�-���ô���
���p�Ò�-���Ò�î�î�ú�-�ú�_�Ò�p�B�_�����B�î�x�f�ú�ô��
�B�8���x�f���8�
���ô���f�_�x�\�p���•�ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���p�B��
�f�p�_�ú�Ò�6�-���8�ú���”�e�+���6�Ò�8�x���Ò�î�p�x�_���8�
���\�_�B�î�ú�f�f�ú�f��
�p���_�B�x�
�����p���ú���x�\�f�*���-�-���8�
���B�����-�ú�Ò�ô�ú�_�f�����\���p�ú�Ò�6�f�+
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Stakeholders
�����_�ú�•���ú�‘�����Ò�f�����ô�ú�8�p���¥�ú�ô���6�B�_�ú���p���Ò�8���ñ�ï���f�p�Ò�*�ú���B�-�ô�ú�_�f�+��

�ž���ú�f�ú�����Ò�•�ú���í�ú�ú�8���î�Ò�p�ú�
�B�_���f�ú�ô���Ò�8�ô���\�_�B�¥�-�ú�ô���p�B���ú�8�f�x�_�ú���p���ú���_�����8�¦�x�ú�8�î�ú���Ò�8�ô��
�J�g�ó���>�_�B�x�\�L�f���ú�����ú�î�p���B�8���p���ú�6�&���î�Ò�8���í�ú���î�B�8�f���ô�ú�_�ú�ô�����8�ô���•���ô�x�Ò�-�-�—�+

Primary Stakeholders

•   �Š�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f��
(individuals)

•  �Š�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f����
 (businesses)
•   �”�p�Ò����
•  Directors 
•   �ž�_�Ò���8�ú�_�f
•   �%�ú�-���•�ú�_�—���Š�Ò�_�p�8�ú�_�f

Secondary Stakeholders
•   �”�Ò�-���B�_�ô�������p�—�����B�x�8�î���-
•   �>�_�ú�Ò�p�ú�_���e�Ò�8�î���ú�f�p�ú�_��

���B�x�8�î���-�f
•   �g�B�_�p�����¾�ú�f�p�����B�x�8�î���-�f
•   �X�B�í�����ú�8�p�_�ú�f
•   �+�6�\�-�B�—�ú�_�f
•   �Š�Ò�p���‘�Ò�—�f�����8�p�B�� 

�+�6�\�-�B�—�6�ú�8�p���\�_�B�•���ô�ú�_�f
•   ���B�8�p�_�Ò�î�p�B�_�f
•   Suppliers 
•   Funders and Investors

Wider Stakeholders
•   �ž�ú�î���8�B�-�B�
�—���Ò�8�ô���%���
���p�Ò�-��

�”�ú�î�p�B�_���+�î�B�f�—�f�p�ú�6
•   Local Businesses
•   �=�Ò�6���-���ú�f���B�����Š�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f
•   �\�B�î�Ò�-���+�8�p�ú�_�\�_���f�ú��

�Š�Ò�_�p�8�ú�_�f�����\�f
•   �¾�ú�-���Ò�_�ú���Š�_�B�•���ô�ú�_�f
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Partnerships
�ž���ú�������ô�ô�ú�8���•�Ò�-�x�ú���B�����J�g�ó���>�_�B�x�\�����f���î�ú�8�p�_�ú�ô���B�8���p���ú���ú�f�p�Ò�í�-���f���ú�ô���_�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\�f�����p�����Ò�f���‘���p�����Ò���‘���ô�ú���_�Ò�8�
�ú���B�����f�x�\�\�B�_�p���Ò�8�ô��
�ô�ú�-���•�ú�_�—���\�Ò�_�p�8�ú�_�f���‘���p�����8���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�+���ž���ú�f�ú���\�_�B�•���ô�ú���Ò�î�î�ú�f�f���p�B���f�ú�î�p�B�_�����8�f���
���p�f�&���p�_�ú�8�ô�f�&�����8���B�_�6�Ò�p���B�8�&���*�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú��
�Ò�8�ô���B�\�\�B�_�p�x�8���p���ú�f�����B�_���\�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f�+���¾���p���B�x�p���p���ú�f�ú���\�Ò�_�p�8�ú�_�f�&���p���ú���B�x�p�î�B�6�ú�f���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���‘�B�x�-�ô���8�B�p���í�ú���\�B�f�f���í�-�ú�+������

IN4 Group’s partners include

8  |  Social and Local Value 2022
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Inputs
�e�Ò�8�—���¥�8�Ò�8�î���Ò�-���Ò�8�ô���8�B�8�A�¥�8�Ò�8�î���Ò�-�����8�\�x�p�f�����Ò�•�ú��
�ú�8�Ò�í�-�ú�ô���J�g�ó���>�_�B�x�\���p�B���î�_�ú�Ò�p�ú�&���ô�ú�•�ú�-�B�\�&���Ò�8�ô��
���8�8�B�•�Ò�p�ú���ô�x�_���8�
���p���ú���_�ú�•���ú�‘���\�ú�_���B�ô�+��

�ž���ú���p�B�p�Ò�-���î�B�f�p���B�����ô�ú�-���•�ú�_���8�
���p���ú���� ��

�K���8���f�î�B�\�ú�L���Ò�î�p���•���p���ú�f�����f��£984,542.90 

�ž���ú���B�_���
���8�f���B�����p�����f�����8�î�-�x�ô�ú���
�B�•�ú�_�8�6�ú�8�p�����x�8�ô���8�
���9�î�ú�8�p�_�Ò�-��
�Ò�8�ô���-�B�î�Ò�-�:���Ò�8�ô���\�Ò�_�p�8�ú�_���f�\�B�8�f�B�_�f�����\�f�+���J�8���Ò�ô�ô���p���B�8���p�B���p���ú��
�ô���_�ú�î�p���¥�8�Ò�8�î���Ò�-���î�B�8�p�_���í�x�p���B�8���í�—���f�p�Ò�*�ú���B�-�ô�ú�_�f�&���p���ú�—���B���p�ú�8��
�B�•�ú�_�-�B�B�*�����8�ô���_�ú�î�p���8�B�8�A�¥�8�Ò�8�î���Ò�-���î�B�8�p�_���í�x�p���B�8�f���p���Ò�p���Ò�_�ú��
���8�p�_���8�f���î���p�B���p���ú���B�_�
�Ò�8���f�Ò�p���B�8�L�f���f�x�î�î�ú�f�f�+���ž���ú�f�ú�����8�î�-�x�ô�ú�&��
�í�x�p���Ò�_�ú���8�B�p���-���6���p�ú�ô���p�B�&���p���ú���_�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\�f���ô�ú�•�ú�-�B�\�ú�ô���‘���p����
�\�Ò�_�p�8�ú�_�f�&���p���ú���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���8�ú�p�‘�B�_�*�f���ú�f�p�Ò�í�-���f���ú�ô�&���í�B�p����
�-�B�î�Ò�-�-�—���Ò�8�ô���8�Ò�p���B�8�Ò�-�-�—�&���Ò�8�ô�����8�A�*���8�ô���f�x�\�\�B�_�p�&�����8�î�-�x�ô���8�
��
���8�f���
���p���*�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú���‘���p�����8���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�+��

Social and Local Value 2022  |  9  
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Outputs
�p�x�p�\�x�p�f���Ò�_�ú���ô�ú�¥�8�ú�ô���Ò�f���p���ú���8�x�6�í�ú�_�&���p�—�\�ú���Ò�8�ô��
���_�ú�^�x�ú�8�î�—���B�����\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f���Ò�8�ô���Ò�î�p���•���p���ú�f���\�_�B�•���ô�ú�ô���p�B���_�ú�î���\���ú�8�p�f�+��
�%�x�_���8�
���p���ú���_�ú�•���ú�‘���\�ú�_���B�ô�����8���ñ�ï�ñ�ð�&���õ�ð�õ���\�ú�B�\�-�ú�����Ò�•�ú���í�ú�ú�8��
�ú�8�
�Ò�
�ú�ô�+���ž�����f�����f���f�\�-���p�����8�p�B�����8�ô���•���ô�x�Ò�-���î�B�x�_�f�ú�f�&���í�ú�-�B�‘�%

Programme/Course Participants

���¾�”���_�ú�1�”�p�Ò�_�p�����B�B�p�î�Ò�6�\���î�B���B�_�p�f���9�ô�1�õ�: �ö�ò

�¥�8���p�—���Š�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�� �õ�ñ

Future 50 5

�E�ú�-�\���p�B���>�_�B�‘ 24

�Š�_���8�î�ú�L�f���ž�_�x�f�p���=�x�p�x�_�ú���ô�ï��
starter programme

5

�=�x�8�ô���—�B�x�_���ž�ú�î�� �ò�ò

�Š�_�B�6�B�p�ú���—�B�x�_���ž�ú�î�� 21

�E�p�”�ž���ô�ï 50

�=�_�ú�ú�-�Ò�8�î�ú�E�+�•���ð�ï�ï 104

�Š�_�ú�\�Ò�_�ú���p�B���•�Ò���f�ú �ò�ò

���—�í�ú�_���”�e�+ 40

���—�í�ú�_�=���_�f�p�&�����8�î�-�x�ô���8�
���
���_�-��
development days

88 

���—�í�ú�_���¾�B�_�*���B�_�î�ú 4

IN4 Access �ò�ò���í�x�f���8�ú�f�f�ú�f���9�ö�ó���\�ú�B�\�-�ú�:

“ It’s not about the space. 
It’s about the network 
and connections that 
you can make.”

Michael Livingstone | Founder of Dust ID
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Diversity and Inclusivity
�J�g�ó���>�_�B�x�\�L�f���Ò�î�p���•���p���ú�f���\�_�B�6�B�p�ú���\�B�f���p���•�ú���ú�8�
�Ò�
�ú�6�ú�8�p���Ò�8�ô�����8�î�-�x�f���B�8���p�B��
�Ò�-�-�&���í�B�p�����Ò�î�_�B�f�f���p���ú���_�ú�î�_�x���p�6�ú�8�p���B�����8�ú�‘���-�B�î�Ò�-���\�ú�B�\�-�ú���p���_�B�x�
�������p�f���_�Ò�8�
�ú��
�B�����î�B�x�_�f�ú�f���Ò�8�ô���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f�&���Ò�8�ô���p���ú���ô�ú�6�B�
�_�Ò�\�����î�f���B�������p�f���f�p�Ò�����+���ž�����f�����f��
�ô�ú�6�B�8�f�p�_�Ò�p�ú�ô���p���_�B�x�
�����p���ú���
�ú�8�ô�ú�_�&���ú�p���8���î���p�—���Ò�8�ô���Ò�
�ú���_�Ò�8�
�ú���B�����\�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f�+

Diversity and inclusivity 
is in IN4 Group’s DNA

Total %

Female 226 40.9

Male 322 58.2

Non-binary 5 0.9

553 100

Ethnicity
Total %

Asian 133 24.1

Black 169 30.6

Middle Eastern 12 2.2

Mixed 24 4.3

White 198 35.8

Prefer not to say 17 3.1

553 100

Disability/long-term illness
Total %

Yes 79 14.3

No 474 85.7

553 100

Education background
Total %

Level 2 22 4.0

Level 3 79 14.3

Level 4 4 0.7

Level 5 24 4.3

Level 6 286 51.7

Level 7 93 16.8

Level 8 6 1.1

No record 39 7.1

553 100

Social and Local Value 2022  |  11  
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Outcomes and Impact
�ž�‘�ú�8�p�—���B�x�p�î�B�6�ú�f�����Ò�•�ú���í�ú�ú�8�����ô�ú�8�p���¥�ú�ô���ô�x�_���8�
���p���ú���_�ú�f�ú�Ò�_�î���&���f�\�-���p��
�Ò�î�_�B�f�f���f���–���p���ú�6�ú�ô���Ò�_�ú�Ò�f�+���ž���ú�f�ú���Ò�_�ú�Ò�f���Ò�_�ú���B�8�ú���B�����p���ú���î�B�_�8�ú�_�f�p�B�8�ú�f���B����
�ô�ú�•�ú�-�B�\���8�
���p���_���•���8�
���-�B�î�Ò�-���í�x�f���8�ú�f�f�ú�f���Ò�8�ô���_�ú�f���ô�ú�8�p���Ò�-���î�B�6�6�x�8���p���ú�f�&���Ò�8�ô���Ò���•�Ò�-�x�Ò�í�-�ú��
�\�-�Ò�p���B�_�6���p�B���Ò�ô�ô�_�ú�f�f���p���ú���ú�6�ú�_�
���8�
���f�*���-�-�f���f���B�_�p�Ò�
�ú�f���‘���p�����8���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�+��

�ž���ú�����6�\�Ò�î�p�����f���î�_�ú�Ò�p�ú�ô���ô�x�ú���p�B���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���B�x�p�î�B�6�ú�f�&���Ò�-�p���B�x�
�����8�B�p���Ò�-�-���B�x�p�î�B�6�ú�f���-�ú�Ò�ô��
�p�B���Ò���p�Ò�8�
���í�-�ú�����6�\�Ò�î�p�+���ž���ú�����6�\�Ò�î�p���î�Ò�8���í�ú���^�x�Ò�-���p�Ò�p���•�ú���B�_���^�x�Ò�8�p���p�Ò�p���•�ú�&���Ò�8�ô���‘���ú�_�ú��
�^�x�Ò�8�p���p�Ò�p���•�ú�����6�\�Ò�î�p�f���Ò�_�ú���ú�•���ô�ú�8�p�&���p���ú�—���î�Ò�8���í�ú���Ò�f�f�B�î���Ò�p�ú�ô���‘���p�����Ò���¥�8�Ò�8�î���Ò�-���•�Ò�-�x�ú�+

Health and Wellbeing
�•�ú�f�ú�Ò�_�î�������B�_�ú�î�Ò�f�p�f���p���Ò�p���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f�����8�î�_�ú�Ò�f�ú���ú�6�B�p���B�8�Ò�-���Ò�8�ô���\���—�f���B�-�B�
���î�Ò�-���‘�ú�-�-�í�ú���8�
�&���î�ú�8�p�_�ú�ô��
�B�8�����8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���f�ú�-���A�ú�f�p�ú�ú�6�&���6�B�p���•�Ò�p���B�8�&���\�B�f���p���•���p�—�&���Ò�8�ô���Ò���f�ú�8�f�ú���B�����í�ú�-�B�8�
���8�
�&���ô�_���•�ú�8�����8���\�Ò�_�p���í�—��
�p���ú���ô�ú�f���_�ú���B�����\�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f���p�B���ô�ú�•�ú�-�B�\���8�ú�‘���f�*���-�-�f���Ò�8�ô�&���f�ú�î�B�8�ô�Ò�_���-�—�&�����6�\�_�B�•�ú���p���ú���_���\�_�B�f�\�ú�î�p�f�+

Outcomes
•  �J�6�\�_�B�•�ú�ô���6�ú�8�p�Ò�-�����ú�Ò�-�p��
•  �J�6�\�_�B�•�ú�ô���f�ú�-���A�ú�f�p�ú�ú�6���9�î�B�8�¥�ô�ú�8�î�ú���Ò�8�ô�����ú�ú�-���8�
���
�B�B�ô�:
•  �J�8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���f�ú�8�f�ú���B�����í�ú�-�B�8�
���8�


Impact
���x���-�ô���8�
���B�8���p���ú�����8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô�����ú�Ò�-�p�����Ò�8�ô���‘�ú�-�-�í�ú���8�
���p���Ò�p���\�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f���ú�–�\�ú�_���ú�8�î�ú�&���p���ú���î�B�8�8�ú�î�p���8�
��
���6�\�Ò�î�p�&���ô���_�ú�î�p�-�—���Ò�8�ô�����8�ô���_�ú�î�p�-�—�&���_�ú�ô�x�î�ú�f���p���ú���8�ú�ú�ô�����B�_�����x�p�x�_�ú�����ú�Ò�-�p�����Ò�8�ô���f�B�î���Ò�-���î�Ò�_�ú�����8�p�ú�_�•�ú�8�p���B�8�+��

•  �ž���ú���_�ú�ô�x�î�p���B�8�����8���p���ú���8�ú�ú�ô�����B�_�����ú�Ò�-�p���î�Ò�_�ú�����8�p�ú�_�•�ú�8�p���B�8
•  �•�ú�ô�x�î�p���B�8�����8���f�B�î���Ò�-�����f�B�-�Ò�p���B�8
•  �J�6�\�_�B�•�ú�ô���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���_�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\�f

�f�ð�&�ï�ò�ï�&�÷�ï�ñ�+�ò�õ���B�_���ñ�ñ�+�ò�z  
�B�����p���ú���p�B�p�Ò�-���•�Ò�-�x�ú�����f���p���ú�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���•�Ò�-�x�ú��
�ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���p���_�B�x�
�������ú�Ò�-�p�����Ò�8�ô���‘�ú�-�-�í�ú���8�
�+
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Social and Community
�•�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\�f���Ò�_�ú���p���ú�����B�x�8�ô�Ò�p���B�8���B�����p���ú���•�Ò�-�x�ú���\�-�Ò�î�ú�ô���B�8���p���ú��
�î�B�x�_�f�ú�f���Ò�8�ô���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f���‘���p�����8���J�g�ó���>�_�B�x�\�+���+�•���ô�ú�8�î�ú���f�x�
�
�ú�f�p�f���p���Ò�p��
�î�_�ú�Ò�p���8�
���8�ú�‘���f�x�\�\�B�_�p���8�ú�p�‘�B�_�*�f���í�B�B�f�p�f���\�ú�_�f�B�8�Ò�-���Ò�8�ô���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-��
�ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���Ò�8�ô���ú�8�Ò�í�-�ú�f���J�g�ó���>�_�B�x�\���p�B���Ò�î�����ú�•�ú�����p�f���ô�ú�f���_�ú�ô���
�B�Ò�-�f�+��
�ž���ú�����8���B�_�6�Ò�-���Ò�8�ô�����B�_�6�Ò�-���B�\�\�B�_�p�x�8���p���ú�f���p�B���ú�8�
�Ò�
�ú���‘���p�����-���*�ú�A�6���8�ô�ú�ô��
���8�ô���•���ô�x�Ò�-�f���Ò�-�f�B���f�x�\�\�B�_�p���Ò���\�B�f���p���•�ú���î���Ò�8�
�ú�����8�����ú�Ò�-�p�����Ò�8�ô���‘�ú�-�-�í�ú���8�
�+��

�ž���ú���B�\�\�B�_�p�x�8���p���ú�f�����B�_���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���_�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\���í�x���-�ô���8�
���p���_�B�x�
����
�p���ú���B�_�
�Ò�8���f�Ò�p���B�8�L�f���6�x�-�p���\�-�ú���ô�ú�-���•�ú�_�—���\�Ò�_�p�8�ú�_�f���Ò�8�ô���ú�•�ú�8�p�f��
�\�_�B�•���ô�ú���*�ú�—�����8�f���
���p�f�����8�p�B���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�f�&���_�ú�ô�x�î���8�
��
���x�p�x�_�ú���í�Ò�_�_���ú�_�f���p�B���ú�8�
�Ò�
�ú�6�ú�8�p�&�����8�•�B�-�•�ú�6�ú�8�p���Ò�8�ô���Ò�î�p���•���p���ú�f�+��

Outcomes
•  �Š�ú�ú�_���f�x�\�\�B�_�p�1�6�ú�8�p�B�_���8�

•  �%�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���B�����8�ú�‘�����_���ú�8�ô�f�����\�f
•  �%�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���B�����8�ú�‘���-�����ú���f�*���-�-�f

Impact
�ž���ú�����6�\�Ò�î�p�f���Ò�î�����ú�•�ú�ô���-�ú�Ò�ô���p�B���
�_�ú�Ò�p�ú�_���-�ú�•�ú�-�f���B����
�\�ú�_�f�B�8�Ò�-���_�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\�f���Ò�8�ô���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���
�_�B�‘�p���+

•   �%�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���B�����_�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\�f���p�B�����ú�-�\���Ò�î�����ú�•�ú��
�\�ú�_�f�B�8�Ò�-���Ò�8�ô���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���
�_�B�‘�p��

•  �•�ú�ô�x�î�ú�ô���8�ú�
�Ò�p���•�ú���_�ú�-�Ò�p���B�8�f���Ò�8�ô���f�B�î���Ò�-���ú�8�
�Ò�
�ú�6�ú�8�p�f
•  Greater community and social engagement

�f�ð�ó�õ�&�ô�ð�ø�+�ð�õ���B�_���ò�+�ñ�z 
�B�����p���ú���p�B�p�Ò�-���•�Ò�-�x�ú�����f���p���ú�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���•�Ò�-�x�ú��
�ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���p���_�B�x�
�����f�B�î���Ò�-���Ò�8�ô���î�B�6�6�x�8���p�—�+
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Education and Skills
�\�ú�Ò�_�8���8�
���B�x�p�î�B�6�ú�f���Ò�î�����ú�•�ú�ô���p���_�B�x�
�����p���ú���ð�ô���î�B�x�_�f�ú�f���Ò�8�ô���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô�����8���ñ�ï�ñ�ð���Ò�î�p���Ò�f���Ò���
�Ò�p�ú�‘�Ò�—���p�B��
�ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�&���í�x�f���8�ú�f�f���ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���Ò�8�ô���\�ú�_�f�B�8�Ò�-���Ò�8�ô���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���
�_�B�‘�p���+���•�ú�f�ú�Ò�_�î�������Ò�f���ô�ú�¥�8�ú�ô�����B�x�_���6�Ò���8��
�p���ú�6�ú�ô�A�í�Ò�f�ú�ô���B�x�p�î�B�6�ú�f�0�����B�‘�ú�•�ú�_�&�����p�����f���_�ú�î�B�
�8���f�ú�ô���p���Ò�p���p���ú�_�ú���Ò�_�ú���6�B�_�ú���p���Ò�8���ô�ï�����8�ô���_�ú�î�p���B�x�p�î�B�6�ú�f�+��

The formal education, and guided learning balanced with informal skills 
development, create multiple value layers. The layers are:
•   �+�6�B�p���B�8�Ò�-���f�ú�-���A�ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���\�B�f���p���•�ú�-�—�����8�¦�x�ú�8�î�ú�f�����B�‘�����8�ô���•���ô�x�Ò�-�f�����ú�ú�-���Ò�í�B�x�p���p���ú�6�f�ú�-�•�ú�f�&���p���ú���_���\�ú�ú�_�f���Ò�8�ô���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�+
•   �Š�f�—�î���B�-�B�
���î�Ò�-���ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���f�x�\�\�B�_�p�f�����8�ô���•���ô�x�Ò�-�f���p�B���K�p�����8�*�L���ô�������ú�_�ú�8�p�-�—���Ò�8�ô���î���Ò�-�-�ú�8�
�ú���\�_�ú�î�B�8�î�ú�\�p���B�8�f���Ò�8�ô���f�p�ú�_�ú�B�p�—�\�ú�f�+
•   �Š���—�f���î�Ò�-���ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���î���Ò�-�-�ú�8�
�ú�f���p���ú���_���8�ú�‘�����ú�ú�-���8�
�f���Ò�8�ô���p���B�x�
���p�f�����8�p�B���8�ú�‘���\�B�f���p���•�ú���K�Ò�î�p���B�8�L�+

These layers unlock the four themed outcomes below:
•  ���g�ú�‘���\�_�Ò�î�p���î�Ò�-�����8�f���
���p�&���*�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú���Ò�8�ô���î�B�8�¥�ô�ú�8�î�ú���‘���p�����8���ô���
���p�Ò�-�1�p�ú�î�����'�B�í���_�B�-�ú
•  ���g�ú�‘���6�x�-�p���A�-�Ò�—�ú�_�ú�ô���p�ú�î���8���î�Ò�-���f�*���-�-�f
•   �Š�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���9�f�p�Ò�����:
•   �J�6�\�_�B�•�ú�ô���p�ú�Ò�6���‘�B�_�*���8�
���Ò�8�ô���î�B�6�6�x�8���î�Ò�p���B�8

Impact
�ž���ú�����6�\�Ò�î�p���‘���-�-���í�ú���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���‘���p�����p���ú���î�B�8�¥�ô�ú�8�î�ú���Ò�8�ô���f�x�\�\�B�_�p���p�B���Ò�\�\�-�—���p���ú���8�ú�‘���*�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú���Ò�8�ô���f�*���-�-�f�+��
�•�ú�f�ú�Ò�_�î�������8�ô���î�Ò�p�ú�f���p���_�ú�ú���ô�ú�¥�8�ú�ô�����6�\�Ò�î�p�f���p���_�B�x�
�����J�g�ó���>�_�B�x�\�L�f���f�x�\�\�B�_�p���Ò�8�ô���6�ú�6�í�ú�_�f�����\���B�\�p���B�8�f�+

•   Increased employability
•   �>�_�ú�Ò�p�ú�_���ú�����ú�î�p���•�ú�8�ú�f�f���‘���p�����8���p���ú���_���_�ú�f�\�ú�î�p���•�ú���_�B�-�ú�f
•   �J�6�\�_�B�•�ú�ô���_�ú�-�Ò�p���B�8�f�����\�f���‘���p�����\�ú�ú�_�f���Ò�8�ô���-�B�î�Ò�-���\�ú�B�\�-�ú

�ž���ú�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���•�Ò�-�x�ú���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���p���_�B�x�
�����ú�ô�x�î�Ò�p���B�8���Ò�8�ô���f�*���-�-�f�����f��  
�f�ð�&�ò�ô�ò�&�÷�ï�ò���B�_���ñ�ð�+�ð�z���B�����p���ú���p�B�p�Ò�-���•�Ò�-�x�ú�+
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Employment and Volunteering
�J�p�����f���_�ú�î�B�
�8���f�ú�ô���p���Ò�p���\�ú�_�f�B�8�Ò�-���Ò�8�ô���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-���ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���Ò�î�p�f���Ò�f���Ò���\�Ò�p���‘�Ò�—��
�p�B���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�����8���p���ú���-�B�î�Ò�-���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�+���¾���p���B�x�p���J�g�ó���>�_�B�x�\�L�f���ú�f�p�Ò�í�-���f���ú�ô��
�6�ú�p���B�ô�B�-�B�
�—�&���f�x�\�\�B�_�p�&���Ò�8�ô���ô�ú�-���•�ú�_�—���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f�&���6�Ò�8�—���B�����p���ú���\�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f��
�‘�B�x�-�ô���8�B�p�����Ò�•�ú�����Ò�ô���p���ú���B�\�\�B�_�p�x�8���p�—���p�B���-�ú�Ò�_�8���8�ú�‘���f�*���-�-�f�&���Ò�8�ô�����ô�ú�8�p�����—���Ò�8�ô���f�ú�î�x�_�ú��
�ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p���B�_�����x�8�ô�ú�ô���\�-�Ò�î�ú�6�ú�8�p���B�\�\�B�_�p�x�8���p���ú�f���‘���p�����8���B�_�
�Ò�8���f�Ò�p���B�8�f�+��

�+�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�����f���p���ú���f�p�_�B�8�
�ú�f�p���\�ú�_���B�_�6�Ò�8�î�ú���p���ú�6�ú���‘���p�����f�ú�•�ú�8���î�-�ú�Ò�_�-�—���ô�ú�¥�8�ú�ô�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô��
�B�x�p�î�B�6�ú�f�&���‘���p�����Ò���‘�ú�Ò�-�p�����B�����f�x�\�\�B�_�p���8�
���ú�•���ô�ú�8�î�ú���p�B���î�B�8�¥�_�6���p���ú�f�ú���Ò�_�ú���í�ú���8�
���Ò�î�����ú�•�ú�ô�+

Outcomes
•   Increased volunteering 

�‘���p�����8���p���ú���î�B�6�6�x�8���p�—
•   Increased employment
•   �J�8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�A�_�ú�Ò�ô�—���î�Ò�8�ô���ô�Ò�p�ú�f
•   �J�8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���ú�6�\�-�B�—�Ò�í���-���p�—���f�*���-�-�f
•   �����
�_�ú�Ò�p�ú�_���x�8�ô�ú�_�f�p�Ò�8�ô���8�
���B�����Ò��

���x�p�x�_�ú���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�1�î�Ò�_�ú�ú�_���\�Ò�p��
•   ���_���ô�
���8�
���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�*���-�-�f���
�Ò�\
•   �•�ú�ô�x�î�ú�ô���g�+�+�ž�f���9�g�B�p�����8���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�&��

�ú�ô�x�î�Ò�p���B�8�&���p�_�Ò���8���8�
�:

Impact
�ò�õ���\�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f���Ò�_�ú���Ò�î�����ú�•���8�
���8�ú�‘��
�ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�&���Ò�8�ô���Ò�����x�_�p���ú�_���ð�ø�ø���Ò�_�ú��
�ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p���_�ú�Ò�ô�—���B�_�����Ò�•�ú���
�Ò���8�ú�ô��
���8�p�ú�_�•���ú�‘�f�+���ž�����f�����Ò�f���í�ú�ú�8���Ò�î�����ú�•�ú�ô���í�—��
reducing barriers to employment and 
�ô�ú�•�ú�-�B�\���8�
���Ò�8�ô���Ò�-���
�8���8�
���8�ú�‘���f�*���-�-�f���_�ú�^�x���_�ú�ô��
���8���p���ú�����Ò�f�p�A�6�B�•���8�
���Ò�8�ô���ô�ú�•�ú�-�B�\���8�
���f�ú�î�p�B�_�f�+

•   �g�ú�‘���Ò�8�ô���î�B�8�p���8�x�B�x�f���ô�ú�-���•�ú�_�—��
�B�����î�B�6�6�x�8���p�—���Ò�î�p���•���p���ú�f

•   �g�ú�‘���ú�8�p�_���ú�f�����8�p�B���p���ú���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p���6�Ò�_�*�ú�p��
•   �g�ú�‘���î�B�_�ú���*�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú
•   �����8�ú�‘���ú�8�p�_�Ò�8�î�ú�����8�p�B���p���ú���p�ú�î�����f�ú�î�p�B�_
•   �g�ú�‘���'�B�í���B�\�\�B�_�p�x�8���p���ú�f�����B�_���-�B�î�Ò�-���\�ú�B�\�-�ú

�ž���ú�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���•�Ò�-�x�ú���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���p���_�B�x�
�����ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�� 
and volunteering is �f�ø�ö�ó�&�ò�ï�÷���B�_���ñ�ø�+�ò�z�� 
�\�ú�_���Ò�8�8�x�6���B�����p���ú���p�B�p�Ò�-���•�Ò�-�x�ú�+�+

“ This was a very 
valuable personal 
growth experience”

Joaquin Contreras |  
Founder of Pandemic Tours

“ HOST 50 has been 
indispensable in the 
growth of Vulse.co”

Rob Illidge | Founder of Vulse.co
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Economic 
�ž���ú�����8�ô���_�ú�î�p���í�ú�8�ú�¥�p���B�����p���ú�����ô�ú�8�p���¥�ú�ô���B�\�\�B�_�p�x�8���p���ú�f���x�8�î�B�•�ú�_�ú�ô�����f���p���ú�����8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô��
�ú�î�B�8�B�6���î���f�p���6�x�-�x�f���î�_�ú�Ò�p�ú�ô���p���_�B�x�
�����8�ú�‘���í�x�f���8�ú�f�f���f�p�Ò�_�p�A�x�\�f�&�����6�\�_�B�•�ú�ô���í�x�f���8�ú�f�f��
�f�x�f�p�Ò���8�Ò�í���-���p�—�&���Ò�8�ô���
�_�ú�Ò�p�ú�_���ú�î�B�8�B�6���î���Ò�î�p���•���p�—���-�B�î�Ò�-�-�—���•���Ò���
�_�Ò�8�p���Ò�\�\�-���î�Ò�p���B�8��
�Ò�8�ô�����8�•�ú�f�p�6�ú�8�p���Ò�î�p���•���p�—�+���ž�����f�����f���\�Ò�_�p���î�x�-�Ò�_�-�—���p���ú���î�Ò�f�ú���‘���p�����Š�_�ú�\�Ò�_�ú���p�B���•�Ò���f�ú�&��
�=�_�ú�ú�-�Ò�8�î�ú�E�+�•���ð�ï�ï�&���E�p�”�ž���ô�ï�&���Ò�8�ô���p���ú���=�x�8�ô���Ò�8�ô���Š�_�B�6�B�p�ú���Ä�B�x�_���ž�ú�î�����\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú�f�+����

Outcomes
•   �g�ú�‘�����8�•�ú�f�p�6�ú�8�p
•   �g�ú�‘���í�x�f���8�ú�f�f���f�p�Ò�_�p�A�x�\�f
•   Build business resilience
•   �+�8�Ò�í�-���8�
���f�ò�ï�ï�*���‘�B�_�p�����B�����
�_�Ò�8�p�f���p�B���í�ú���ô���f�p�_���í�x�p�ú�ô

�J�8���Ò�ô�ô���p���B�8���p�B���p���ú�f�ú���p���_�ú�ú���ô�ú�¥�8�ú�ô���B�x�p�î�B�6�ú�f�&�����p�����f�����x�_�p���ú�_���_�ú�î�B�
�8���f�ú�ô��
�p���Ò�p���Ò�ô�ô���p���B�8�Ò�-���B�x�p�î�B�6�ú�f���Ò�_�ú���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô���p���_�B�x�
�����8�ú�‘�����x�p�x�_�ú���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p��
�B�\�\�B�_�p�x�8���p���ú�f���Ò�8�ô�����8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���-�B�î�Ò�-���f�ú�ô���f�x�\�\�-�—���î���Ò���8�f�+���ž���_�B�x�
�����
�_�Ò�8�p��
���x�8�ô���8�
�&���f�6�Ò�-�-���í�x�f���8�ú�f�f�ú�f�����Ò�•�ú���f�ú�î�x�_�ú�ô���Ò�8���Ò�ô�ô���p���B�8�Ò�-���f�ó�ô�&�ô�ï�ï���B����
���8�î�B�6�ú���p�B���f�x�\�\�B�_�p���p���ú���\�x�_�î���Ò�f�ú���B�����8�ú�‘���ú�^�x���\�6�ú�8�p���Ò�8�ô���6�Ò�p�ú�_���Ò�-�f���p�B��
���x�_�p���ú�_���p���ú���
�_�B�‘�p�����Ò�8�ô���ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p���B�����p���ú���_���B�_�
�Ò�8���f�Ò�p���B�8�f�+���J�8���Ò�ô�ô���p���B�8��
�p�B���p���ú���8�ú�‘���f�*���-�-�f���ô�ú�•�ú�-�B�\�ú�ô�&���p�����f���Ò�î�p�f���Ò�f���Ò�8���ú�8�Ò�í�-�ú�_�����B�_���
�_�B�‘�p�����Ò�8�ô��
�ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p�&���-�ú�Ò�ô���8�
���p�B�����8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô�����8�î�B�6�ú���Ò�8�ô���\�ú�_���B�_�6�Ò�8�î�ú�+

Impact
•   �J�8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���-�B�î�Ò�-���ú�–�\�ú�8�ô���p�x�_�ú���9�f�p�Ò�����:
•   �J�8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���-�B�î�Ò�-���ú�–�\�ú�8�ô���p�x�_�ú���9�f�x�\�\�-���ú�_�f�:
•   �J�8�î�_�ú�Ò�f�ú�ô���p�Ò�–���î�B�8�p�_���í�x�p���B�8�f

�ž���ú�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���•�Ò�-�x�ú���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô�� 
�p���_�B�x�
�����ô���_�ú�î�p���ú�î�B�8�B�6���î���•�Ò�-�x�ú�����f�� 
�f�ð�&�ð�ð�ó�&�ô�ð�ô�+�ö�ï���B�_���ñ�ó�+�ð�z��per annum �+
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Local Value

Suppliers
���8���Ò�8�Ò�-�—�f���f���B�����f�x�\�\�-���ú�_���ú�–�\�ú�8�ô���p�x�_�ú��
�ô�ú�6�B�8�f�p�_�Ò�p�ú�f���Ò���‘�ú�Ò�-�p�����B�����ú�8�
�Ò�
�ú�6�ú�8�p��
and value being generated and retained 
�‘���p�����8���”�Ò�-���B�_�ô�+���õ�ñ�z���B�_���f�ò�ö�ø�&�ò�õ�÷���B����
�ú�–�\�ú�8�ô���p�x�_�ú���‘���p�����8���ñ�ï�ñ�ð���‘�Ò�f���f�\�ú�8�p���‘���p�����8��
�p���ú���\�B�f�p�î�B�ô�ú���Ò�_�ú�Ò���B�����”�Ò�-���B�_�ô���Ò�8�ô���Ò�����x�_�p���ú�_��
�f�ø�ò�&�ñ�ö�ô���‘���p�����8���>�_�ú�Ò�p�ú�_���e�Ò�8�î���ú�f�p�ú�_���Ò�8�ô���Ò��
�p�B�p�Ò�-���B�����f�õ�ð�ð�&�ò�ô�ô���f�\�ú�8�p���‘���p�����8���+�8�
�-�Ò�8�ô�+

�¾���ú�8���Ò�\�\�-���ú�ô���p�B���Ò���_�ú�î�B�
�8���f�ú�ô���ú�î�B�8�B�6���î��
�6�x�-�p���\�-���ú�_�����B�����+�ï�ö�ô�ð�&���p���ú���ú�–�\�ú�8�ô���p�x�_�ú���î�Ò�8��
�í�ú���î�B�8�•�ú�_�p�ú�ô�����8�p�B���-�B�î�Ò�-���ú�î�B�8�B�6���î���•�Ò�-�x�ú�&��
�î�_�ú�Ò�p���8�
���Ò�8���Ò�ô�ô���p���B�8�Ò�-���f�ñ�ò�ð�&�ø�÷�ö�+�ï�ï���p�B���p���ú��
�”�Ò�-���B�_�ô���ú�î�B�8�B�6�—�����8���p�B�p�Ò�-���Ò�8�ô���f�ó�ô�ø�&�ð�ñ�ö�+�õ�ð��
���8���p�B�p�Ò�-���p�B���p���ú���+�8�
�-���f�����ú�î�B�8�B�6�—�+

Professional 
Development
�����_�ú�•���ú�‘���B�����p���ú���p�_�Ò���8���8�
���\�_�B�•���ô�ú�ô���ô�x�_���8�
��
�ñ�ï�ñ�ð���î�B�6�6���p�f���p�B�����B�î�x�f���8�
���B�8���\�_�B���ú�f�f���B�8�Ò�-��
�p�_�Ò���8���8�
���Ò�8�ô���f�p�Ò�������ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p�+���f�ð�ö�&�ò�ð�ö�+�ò�õ��
�9�ô�õ�ö�����B�x�_�f�:���B�����ô���_�ú�î�p���•�Ò�-�x�ú�����f���î�_�ú�Ò�p�ú�ô��
�p���_�B�x�
�����8���8�ú���p�_�Ò���8���8�
���ú�•�ú�8�p�f�%�����—�í�ú�_�=���_�f�p��
�ž�_�Ò���8���8�
�&���\�x�8�î�����Ò�8�ô���\�ú�Ò�_�8���ú�•�ú�8�p�f�&��
�Ò�8�ô���¥�_�f�p���Ò���ô�+���ž�����f���ú�^�x�Ò�p�ú�f���p�B���Ò���ô���_�ú�î�p��
�•�Ò�-�x�ú���B�����f�ó�ó�ó�+�ï�ò���\�ú�_���f�p�Ò�������6�ú�6�í�ú�_�+

Employment
�”�*���-�-�f�&���*�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú�&���Ò�8�ô���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p���Ò�_�ú�����x�8�ô�Ò�6�ú�8�p�Ò�-���p�B���p���ú���f�x�î�î�ú�f�f���x�-��
�ô�ú�-���•�ú�_�—���B�����Ò�î�p���•���p���ú�f���Ò�8�ô���Ò�_�ú���î�ú�8�p�_�Ò�-���p�B���p���ú���B�_�
�Ò�8���f�Ò�p���B�8�L�f���
�_�B�‘�p�����Ò�8�ô��
�ô�ú�•�ú�-�B�\�6�ú�8�p�+���ž�����_�p�—�A�f���–���f�*���-�-�ú�ô���g�B�_�p�����¾�ú�f�p���\�ú�B�\�-�ú���Ò�_�ú���ú�6�\�-�B�—�ú�ô���í�—��
�J�g�ó���>�_�B�x�\�&���‘���p�����¥�•�ú���-���•���8�
�����8���”�Ò�-���B�_�ô���Ò�8�ô���Ò�����x�_�p���ú�_���ñ�ð���‘���p�����8���>�_�ú�Ò�p�ú�_��
�e�Ò�8�î���ú�f�p�ú�_�+�������_�ú�•���ú�‘���B�����f�Ò�-�Ò�_���ú�f���Ò�8�ô���p���ú���î�B�_�_�ú�f�\�B�8�ô���8�
�����B�6�ú���-�B�î�Ò�p���B�8��
�\�_�B�•���ô�ú�f���Ò���•�Ò�-�x�Ò�í�-�ú�����8�f���
���p�����8�p�B���p���ú���\�B�p�ú�8�p���Ò�-���-�B�î�Ò�-���ú�î�B�8�B�6���î���í�ú�8�ú�¥�p�+��

���ô�B�\�p���8�
�����B�x�f�ú���B�-�ô���ú�–�\�ú�8�ô���p�x�_�ú���\�_�B�¥�-�ú���ô�Ò�p�Ò�����_�B�6���p�g�”���ô�Ò�p�Ò���Ò�8�ô���p���ú��
�\�_���8�î���\�-�ú�f���B�����\�B�î�Ò�-���e�x�-�p���\�-���ú�_�+���J�p�����f���\�B�f�f���í�-�ú���p�B�����B�_�ú�î�Ò�f�p���p���ú���_�ú�p�Ò���8�ú�ô��
�ú�î�B�8�B�6���î���í�ú�8�ú�¥�p���\�ú�_���Ò�_�ú�Ò�&���p�����f�����f���p���ú�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���ú�–�\�ú�8�ô���p�x�_�ú���Ò��
�\�ú�_�f�B�8���6�Ò�*�ú�f���‘���p�����8���p���ú���-�B�î�Ò�-���ú�î�B�8�B�6�—�����8���‘�����î�����p���ú�—���-���•�ú�+��

�ó�ô�+�ñ�z���B�����p���ú���_�ú�p�Ò���8�ú�ô���ú�î�B�8�B�6���î���í�ú�8�ú�¥�p�����f���î�ú�8�p�_�ú�ô���B�8���”�Ò�-���B�_�ô�&���‘���p�����Ò��
�î�B�6�í���8�ú�ô���p�B�p�Ò�-���B�����f�õ�÷�ó�&�÷�ó�ï���í�ú���8�
���_�ú�p�Ò���8�ú�ô���‘���p�����8���ò�ô���6���-�ú�f���B�����”�Ò�-���B�_�ô�+

�•�ú�p�Ò���8�ú�ô���+�î�B�8�B�6���î�����ú�8�ú�¥�p

Location �•�ú�p�Ò���8�ú�ô���+�î�B�8�B�6���î�����ú�8�ú�¥�p

���x�6�í�_���Ò �f�ð�ñ�&�ó�÷�ï�+�ï�ï��

Liverpool �f�ð�õ�&�õ�ó�ï�+�ï�ï��

�>�_�ú�Ò�p�ú�_���e�Ò�8�î���ú�f�p�ú�_ �f�õ�ò�&�ó�ó�ï�+�ï�ï��

�����ú�f�����_�ú �f�÷�÷�&�ó�ï�ï�+�ï�ï��

�e�Ò�8�î���ú�f�p�ú�_ �f�ò�ï�ø�&�ø�ñ�ï�+�ï�ï��

�\�Ò�8�î�Ò�f�����_�ú �f�ø�ï�&�ó�÷�ï�+�ï�ï��

�”�Ò�-���B�_�ô �f�ð�ï�ò�&�ó�÷�ï�+�ï�ï��

Total £684,840.00 
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Forecasted Value

Across the in-scope courses and programmes delivered 
by IN4 Group during 2021, it is forecast that there is an 

added £4,619,949.67 generated for its stakeholders.

Therefore, for every £1 invested into IN4 Group, 
there is a £4.69 returned in Social Value.
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Appendix

Legitimising Claims
�ž���ú�_�ú�����f���Ò���_�ú�î�B�
�8���f�ú�ô���_�Ò�8�
�ú���B�����ú�–�p�ú�_�8�Ò�-�����8�¦�x�ú�8�î�ú�f���B�8���p���ú���ô�ú�\�p�����Ò�8�ô���î�Ò�x�f�Ò�-���p�—��
�B�����”�B�î���Ò�-���½�Ò�-�x�ú���í�ú���8�
���ô�ú�-���•�ú�_�ú�ô�+���ž���ú�f�ú�����8�¦�x�ú�8�î�ú�f�����Ò�•�ú���í�ú�ú�8���î�B�8�f���ô�ú�_�ú�ô���Ò�8�ô��
�‘�ú�_�ú���_�ú�^�x���_�ú�ô���p�B���_�ú�6�B�•�ú���•�Ò�-�x�ú���p���Ò�p���î�Ò�8�8�B�p���í�ú���î�B�8�p�_���í�x�p�ú�ô���p�B���J�g�ó���>�_�B�x�\�+

Discounting covers four primary areas

 
Deadweight
�%�ú�Ò�ô�‘�ú���
���p���î�B�8�f���ô�ú�_�f���‘���Ò�p���‘�B�x�-�ô�����Ò�•�ú�����Ò�\�\�ú�8�ú�ô���‘���p���B�x�p���\�Ò�_�p���î���\�Ò�8�p�f�����Ò�•���8�
��
�Ò�î�î�ú�f�f���p�B���p���ú���î�B�x�_�f�ú���Ò�8�ô���-�ú�Ò�_�8���8�
���\�_�B�•���ô�ú�ô�+���ž���ú�_�ú���B�_�ú�&�����8���î�_�ú�Ò�p���8�
���p�����f���_�ú�\�B�_�p�&��
�-�B�î�Ò�-�&���_�ú�
���B�8�Ò�-�&���Ò�8�ô���8�Ò�p���B�8�Ò�-�����8���p���Ò�p���•�ú�f���Ò�8�ô���>�B�•�ú�_�8�6�ú�8�p���\�B�-���î���ú�f���Ò�8�ô���f�p�_�Ò�p�ú�
���ú�f��
���Ò�•�ú���í�ú�ú�8���î�B�8�f���ô�ú�_�ú�ô�&���Ò�8�ô���Ò���ô�ú�Ò�ô�‘�ú���
���p���B�����ñ�ö�z�����Ò�f���í�ú�ú�8���Ò�f�f���
�8�ú�ô�+

Level of Displacement
�����8�B�6���8�Ò�-���ô���f�\�-�Ò�î�ú�6�ú�8�p���z�����Ò�f��
been allocated across all courses 
�Ò�8�ô���Ò�î�p���•���p���ú�f�+���ž�����f���_�ú�\�B�_�p�����Ò�f���í�ú�ú�8��
�ô�ú�¥�8�ú�ô���Ò�f���ð�z���Ò�f�����p�����f�����B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô���p���ú�_�ú��
���f���8�ú�
�-���
���í�-�ú���ú�����ú�î�p���ú�-�f�ú�‘���ú�_�ú�+

Level of Attribution
���p�p�_���í�x�p���B�8���_�ú�-�Ò�p�ú�f���p�B�����B�‘���6�x�î�����B�����p���ú��
�x�8�‘�ú���
���p�ú�ô���9�\�_�ú���ô���f�î�B�x�8�p���8�
�:���•�Ò�-�x�ú���î�Ò�8��
�í�ú���î�-�Ò���6�ú�ô���í�—���J�g�ó���>�_�B�x�\�+���=�B�_���p�����f���_�ú�\�B�_�p�&��
�p���ú�����B�-�-�B�‘���8�
�����B�_�6�x�-�Ò�����Ò�f���í�ú�ú�8���x�f�ú�ô�+��

Forecasted strength of 
partnerships + Forecasted trust 
�-�ú�•�ú�-���|���=�B�_�ú�î�Ò�f�p�ú�ô�����8�¦�x�ú�8�î�ú

Minus 100 = Attribution

�¥�f���8�
���p�����f���Ò�\�\�_�B�Ò�î���&���Ò���ò�ò�z���Ò�p�p�_���í�x�p���B�8��
�¥�
�x�_�ú�����Ò�f���í�ú�ú�8���Ò�f�f���
�8�ú�ô�+

Deadweight
�¾���Ò�p���‘�B�x�-�ô��

���Ò�•�ú�����Ò�\�\�ú�8�ú�ô��
�Ò�8�—�‘�Ò�—�,

Displacement
�%���ô���p���ú���í�ú�8�ú�¥�p�f��

�B�����p���ú���\�_�B�
�_�Ò�6�6�ú��
�'�x�f�p���ô���f�\�-�Ò�î�ú��

�B�p���ú�_���í�ú�8�ú�¥�p�f��
�1���B�x�p�î�B�6�ú�f�,

Attribution
�¾���B���ú�-�f�ú�����Ò�f��
contributed to 

�p���ú�����6�\�Ò�î�p�,

Drop Off
�E�B�‘���-�B�8�
���‘���-�-��

�p���ú���•�Ò�-�x�ú���-�Ò�f�p�,
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Level of Drop Off
�ž���ú�����B�x�8�ô�Ò�p���B�8���B�����J�g�ó���>�_�B�x�\�L�f���•�Ò�-�x�ú�����f���î�ú�8�p�_�ú�ô���B�8���-�ú�Ò�_�8���8�
�+���ž���ú�_�ú���B�_�ú�&��
�p���ú���-�ú�Ò�_�8���8�
���Ò�8�ô���î�B�_�_�ú�f�\�B�8�ô���8�
���î���Ò�8�
�ú���î�x�_�•�ú���\�_���8�î���\�-�ú�f�����Ò�•�ú���í�ú�ú�8��
�x�f�ú�ô�+���½�Ò�-�x�ú�����f���f�\�_�ú�Ò�ô���B�•�ú�_�����B�x�_���—�ú�Ò�_�f�&���‘���p�����Ò���í�x���-�ô���p�B���Ò���\�ú�Ò�*�����8��
�—�ú�Ò�_���p�‘�B���Ò�8�ô���Ò���f�p�ú�Ò�ô�—���_�ú�ô�x�î�p���B�8�����8���—�ú�Ò�_�f���p���_�ú�ú���Ò�8�ô�����B�x�_�&���ô�x�ú���p�B��
�p���ú���_�ú�ô�x�î�ú�ô���_�ú�-�ú�•�Ò�8�p���-�ú�Ò�_�8���8�
�+�����f���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_���ú�•�B�-�•�ú�f�&��
�8�ú�‘���‘�B�_�*�\�-�Ò�î�ú���*�8�B�‘�-�ú�ô�
�ú�&���f�*���-�-�f���Ò�8�ô���ú�–�\�ú�_���ú�8�î�ú���B�•�ú�_�p�Ò�*�ú�+

�=�x�_�p���ú�_�6�B�_�ú�&���Ò���*�ú�—���B�x�p�î�B�6�ú�����_�B�6���p���ú���î�B�x�_�f�ú�f�����f���ú�6�\�-�B�—�6�ú�8�p�1
���x�p�x�_�ú���ú�8�
�Ò�
�ú�6�ú�8�p���‘���p�����8���p���ú���p�ú�î���8�B�-�B�
�—���f�ú�î�p�B�_�+���p�g�”���ô�Ò�p�Ò�����8�ô���î�Ò�p�ú�f��
�p���ú���Ò�p�p�_���p���B�8���_�Ò�p�ú�f���‘���p�����8���p���ú���f�ú�î�p�B�_���Ò�_�ú���x�\���ò�ï�z���\�ú�_���—�ú�Ò�_�+��

Learning Programmes 
Drop off 4 years

Year 1 - 50%

Year 2 - 100%

Year 3 - 50%

Year 4 - 25%

Year 5 - 0%

“ HOST 50 was really helpful, 
identifying areas of 
consideration and connections 
to a wider network of people. 
Not only was I taught the 
necessary technical topics, but 
I was also taught soft skills 
such as how to communicate 
information with a client, which 
is something that was never 
taught during my university 
education. The programme was 
truly life-changing for me, and 
I’d recommend anyone to join.”

Nicole Fearon | Founder of Clustr





�‘�‘�‘�+�f�B�î���Ò�-�•�Ò�-�x�ú�í�x�f���8�ú�f�f�+�î�B�6

���x�ô���p�ú�ô���Ò�8�ô���•�ú�_���¥�ú�ô���í�—���p���ú��
�”�B�î���Ò�-���½�Ò�-�x�ú���Œ�x�Ò�-���p�—���e�Ò�_�*

�‘�‘�‘�+�f�B�î���Ò�-�•�Ò�-�x�ú�^�x�Ò�-���p�—�6�Ò�_�*�+�î�B�6

�Š�x�í�-���f���ú�ô���í�—


